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ESG Szovetség - 2025. évi Stratégiai és miikodési terv s

1. Vezetdi dsszefoglald

Az ESG Szovetség 2024 kdzepén tortént megalakuldsa ta kiemelt szerepet tolt be a
magyarorszagi fenntarthatdsagi atallds tamogatasaban. A 2025-6s év kulcsfontossagu
idészak lesz a szervezet életében, amikor az alapitast kdvetd idészak utan meg kell
szilarditani pozicidnkat és bizonyitani mikodésink értékteremtd képességét.

A Szdvetseg hat szakmai tagozattal és azokhoz kapcsolodd szekcidkkal mikodik, lefedve a
fenntarthatdsag valamennyi fontos terlletét. A Lean-ESG-Green, Fenntarthato Fejlédés,
Foldbarat Technoldgia, Zold Bolygo, Kérforgasos Fogyasztas, valamint az Okoldgiai Jolét &
Jollét tagozatok szakmai munkaja biztositja a tuddsmegosztast és a gyakorlati
megvaldsitas tdmogatdsat.

2025-ben 6t kiemelt programot inditunk el: az ESG Tudaskdzpont Programot, az ESG
Mentor Programot, a Z6ld Atdllds Programot, az Innovéciés Tudéskézpont Programot és
az ESG Excellence Programot. Ezek a programok egyuttesen biztositjak tagjaink szamara a
szakmai fejl6dést, a tudasmegosztast és a gyakorlati tamogatast.

Az év soran tiz nagyobb szakmai rendezvényt szervezlnk, koztlik konferencidkat, szakmai
eseményeket és képzéseket. A rendezvények mindegyike kiemelt figyelmet fordit a
kapcsolatépitési lehetdségekre és a gyakorlati tudasmegosztasra.

A Szovetseg mikddését strukturdlt monitoring rendszer tdmogatja, amely lehetdvé teszi
az eredmeények folyamatos nyomon kdvetését és a sziikséges korrekcidk idében torténd
elvégzését. A tagsag bovitése mellett kiemelt figyelmet forditunk a meglévé tagok
aktivitdsanak novelésére és a szakmai munka mindségének folyamatos fejlesztésére.

2025-6s céljaink kozott szerepel a tagsag bévitése 100 szervezetre, a nemzetkozi
kapcsolatrendszer kiépitése, valamint aktiv részvétel a szabalyozéi kornyezet
fejlesztésében. Kulon hangsulyt fektetlink a KKV szektor bevondsara és tamogatdsara a
fenntarthatésagi atallasban.
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2. Stratégiai célkitlizések 2025-re
2.1. Elsédleges célok

e Atagsag bovitése 80 szervezetre az év végeig

o Az ESG szemlélet és gyakorlat magyarorszagi elterjesztésének szakmai tamogatasa
» A szabalyozéi kdrnyezet fejlesztésében vald aktiv részvétel

o Nemzetkdzi kapcsolatrendszer kiépitése és szakmai egyuttmikodések kialakitasa
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2.2. Miikédési célok
» Atagozati munka strukturalasa és aktivizalasa
» Rendszeres szakmai események es képzeések szervezése
o Tudasmegosztd platform létrehozasa
o Kommunikacids csatornak fejlesztése
3. Szervezeti struktura és tagozatok

3.1. Szakmai tagozatok és szekcidk

LEAN-ESG-GREEN TAGOZAT

Fobb szakmai feladatok:

o Lean menedzsment és kornyezeti fenntarthatdsag integralasa, kiilonos tekintettel a
7 veszteség (muda) kérnyezeti aspektusaira

» Vallalati folyamatok optimalizalasa a kérnyezeti terhelés csokkentése és erdforras-
hatékonysag érdekében

« Kozlekedési, logisztikai és éplletizemeltetési zéld megoldasok fejlesztése

» Kornyezetbarat technoldgiak es gyakorlatok bevezetésének tamogatasa
koltséghatékonysagi szempontok mentén

« Kdrnyezeti teljesitmény mérési rendszerének kialakitasa és folyamatos fejlesztése

» Elektromobilitas térnyerésének szakmai tamogatasa

» Lean szemlélet és kérnyezeti fenntarthatésag szinergidinak kiaknazasa Uj tzleti
lehetdségek teremtésével

Szekcidk:
o Oko Jarmuvek Szekcid

o Z0ld Logisztika Szekcié
o Z06ld Eplletek Szekcié
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FENNTARTHATO FE|LODES TAGOZAT

Fobb szakmai feladatok:

» Hosszu tava fenntarthatdsagi kihivasok komplex kezelése, 6tvozve a gyakorlati
megvaldsitast és tudomanyos megalapozottsagot

e Szabalyozasi kdérnyezet folyamatos monitorozasa és megfelelési tdmogatas
nyujtasa

» Akadémiai kapcsolatrendszer épitése és a legujabb tudomanyos eredmények
gyakorlati implementalasa

» Vallalati fenntarthatésdagi stratégiak kialakitdsanak és megvaldsitasanak szakmai
tamogatasa

» Fenntarthatdsagi jelentések készitésének koordinacidja és mddszertani fejlesztése

e Magas szinvonalu oktatasi programok biztositasa egyetemi egytttmikodésben

» Nemzetkdzi fenntarthatésagi kezdeményezésekben vald aktiv részvétel

o A fenntarthato fejlédés harom pillérének (kdrnyezet, tarsadalom, gazdasag)
harmonizalasa
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Szekcidk:
o Megfeleléségi és Szabalyozasi Szekcid
» Fenntarthatdsagi Tanacsadas Szekcid

e Fenntarthatd Tudas Szekcid

FOLDBARAT TECHNOLOGIA TAGOZAT

Fébb szakmai feladatok:

» Innovativ, kérnyezetbarat technoldgiai megoldasok fejlesztésének és gyakorlati
alkalmazasanak tamogatasa

» Megujuld energiaforrasok hatékony hasznositasanak és energiatarolasi
technoldgidk fejlesztése

» Digitalizacio és mesterséges intelligencia kdrnyezeti fenntarthatdsagi
alkalmazasainak kidolgozasa

« Intelligens energiamenedzsment rendszerek bevezetésének és miikodtetésének
tamogatasa

» Innovativ startupok dszténzése és technoldgiai transzfer elésegitése

e Smart grid és okos varos koncepciok megvalositasanak szakmai tdmogatédsa

» Technoldgiai megoldasok kornyezeti hatdsainak vizsgalata és optimalizaldsa

« Vdllalatok digitalis és zold atalldsanak szakértdi tamogata
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e Kornyezetbarat technoldgiak széles korli elterjesztése és kapcsolodd
tudasmegosztas

Szekcidk:
« Megujuld Energia Szekcid | 4713
» Digitalizacids és Al Szekcio

ZOLD BOLYGO TAGOZAT

Fobb szakmai feladatok:

o Természeti kdrnyezet védelmének és fenntarthato eréforras-gazdalkodas
eldsegitése

» Biodiverzitas megdrzésének és termeészeti teruletek rehabilitacidjanak tamogatasa

o Fenntarthaté mezdégazdasagi gyakorlatok és felelds erddgazdalkodas dsztonzése

o Vizkészletek védelmének és fenntarthato vizgazdalkodas megvaldsitasa

« Természetalapu megoldasok (nature-based solutions) szakértéi tdmogatasa

o Klimavédelmi kezdeményezések koordinalasa és karbonlabnyom csdkkentési
programok

« Varosi zoldteriletek fejlesztésének tdmogatdsa

» Okoszisztéma szolgaltatasok értékelési mdédszertananak kidolgozésa

s Természetvedelmi szervezetekkel vald egylttmUkodés és vallalati programok
koordinalasa

o Kornyezeti tudatossag novelése és természetvédelmi szemlélet erésitése

Szekciok:

« Okologiai Megérzés Szekcid
s« Fenntarthatd Gazdalkodas Szekcid

KORFORGASOS FOGYASZTAS TAGOZAT

Fobb szakmai feladatok:

» Korforgasos gazdasag elveinek alkalmazasa a fogyasztasi szektorokban

« Fenntarthato termelési és fogyasztasi mintdk kialakitasanak tdmogatasa

» Hulladéekcsokkentés és tjrahasznositas 6sztdnzése a kereskedelemben és
szolgaltatasokban

¢ Sharing economy megoldasok és javithatdsagi szempontok érvényesitésének
tamogatasa
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» Fenntarthato divat és textilipar fejlesztési iranyainak meghatarozasa

» Kdrnyezetbarat csomagolasi megoldasok bevezetésének dsztdnzése

« Milanyaghasznalat csokkentését célz6 programok kidolgozasa

e Z6ld mindsitési rendszerek kialakitasa és mikodtetése

« Korforgasos uzleti modellek bevezetéséhez szakértdi tamogatas nyujtasa |5/13
» Fogyasztdi szemléletformalas és Ujrahaszndlati programok népszer{isitése

Szekcidk:

» Fenntarthatd Kereskedelem Szekcio
» Z0ld Szolgaltatasok Szekcio
» Regenerativ Kénnydipari Szekcid

OKOLOGIAI JOLET & JOLLET TAGOZAT

Fobb szakmai feladatok:

» Kornyezeti fenntarthatdsag és tarsadalmi jollét harmonikus dsszekapcsoldsa

e Z0ld pénzigyi megoldasok fejlesztése és ESG szempontu befektetések Oszténzése

e Fenntarthatd turizmus fejlesztése és helyi kdzdsségek bevonasa

» Kodrnyezeti nevelés és tarsadalmi felelésségvallalasi programok koordinalasa

o Fenntarthato életmadd népszer(sitése és egészségtudatossag novelése

o Z0ld kétvények kibocsatasanak és fenntarthatd finanszirozasi modellek
koordinalasa

» Kdrnyezettudatos rendezvényszervezés tdmogatasa

o Kozdsségi kezdeményezések szakmai és modszertani tdmogatasa

o Kdrnyezeti és tarsadalmi szempontok 6sszehangolasa

« Eletmindség javitasat szolgald kérnyezetbarat megoldasok elterjesztése

Szekciok:
» Z0ld Pénzligyek Szekcid

e Kornyezetbarat Turizmus Szekcid
o TarsadalmiJollét Szekcio
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4. 2025. évi eseménynaptar
I. negyedév

« Februar: Evinditd elndkségi lléssel egybekodtott szakmai férum - A Szdévetség éves
stratégiajanak és céljainak bemutatdsa, Tagozati munkatervek véglegesitése -
Interaktiv workshop sorozat a tagozatok és szekciok vezetdivel

e Marcius: ESG jelentéstételi workshop sorozat - Gyakorlati képzés a legujabb
jelentéstételi standardokrél és modszertanokrol

II. negyedév

o Aprilis: Tavaszi ESG Summit - Szakmai konferencia aktudlis fenntarthatésagi
trendekrol és kihivasokrdl

» Majus: Zold Technoldgia és Innovacid Expo - Innovativ kérnyezetbarat megoldasok

és technoldgiak bemutatdja
o Junius: Kérforgadsos Gazdasag konferencia - Szakért6k részvételével megrendezett
tudasmegosztd esemény

III. negyedév

e Julius: Nyari ESG Akadémia - Intenziv szakmai képzéssorozat gyakorlati
workshopokkal

« Augusztus: Tagozati félév ertekeld események - Tagozatonkénti eredmények
bemutatasa és kovetkezd féléves tervek megvitatasa

e Szeptember: ESG Week Budapest - Egyhetes rendezvénysorozat szakmai
programokkal, kiallitdsokkal és kdzdsségi eseményekkel

IV. negyedév

« Oktéber: Oszi Lean-ESG-Green Summit - Fékuszban a lean menedzsment és
kdrnyezeti fenntarthatdsag szinergiai

« November: ESG Excellence dijatadé - A legjobb gyakorlatok és kezdeményezések
elismerése kiilonb6zd kategdriakban

» December: Evzaré szakmai konferencia - Az év eredményeinek 6sszefoglalasa,
kovetkezd évi célok bemutatasa

Szovetség

P ESG
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5. Kiemelt projektek 2025-re
5.1. ESG Tudaskozpont

Program célja: Kézpontositott tudasmegosztasi platform létrehozasa a fenntarthaté 17/13
mUkodés tamogatasara.

Program elemei:

1. Digitalis Tudastar platform
o Szakmai anyagok és dokumentumok adatbazisa
o Kereshetd és kategorizalt tartalmak
o Rendszeres frissitési protokoll
o Felhasznaloi visszajelzési rendszer
2. E-learning rendszer
o Modularis oktatasi anyagok fejlesztése
o Interaktiv tanuldsi elemek
o Gyakorlati feladatok és esettanulmanyok
o Tudasszint mérési rendszer
o Tanusitvanyok kidllitasa
3. Szakmai kommunikacids platform
o Online szakértdi forumok
o Webinarium sorozatok
o Virtualis midhelymunkak
o Networking lehetéségek

5.2. ESG Mentor Program
Program célja: Tudas- és tapasztalatatadas eldsegitése a szervezetek kdzott.
Program elemei:

1. Mentoralasi keretrendszer: Nagyvallalat-KKV
o Mentoralasi folyamat standardizalasa
o Dokumentacios rendszer kialakitasa
o Mindségbiztositasi elemek
o Visszajelzési mechanizmusok

2. Szakeértdi haldzat
o Szakértdi adatbazis létrehozasa
o Kompetencia térképek kidolgozasa
o Szakértdi képzési program
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o Mindsitési rendszer kialakitasa
3. Tudasatadasi modszertan

o Strukturalt mentoralasi folyamat

o Gyakorlati workshopok

o Esetmegbeszélések

o Fejlédési terv sablon

o Nyomonkdvetési rendszer
4. Tamogato eszkdzok

o Online mentoralasi platform

o Dokumentum sablonok

o Ertékelési eszkdzok

o Projektmenedzsment tdmogatas

5.3. Z6ld Atéllas Program

Program célja: Vallalatok fenntarthato mikodésre valo atallasanak gyakorlati
tamogatasa.

Program elemei:

1. Atallasi médszertan
o Agazat-specifikus Utmutaték
o Folyamat tdmogatasi eszkdzok
o Mérési és értékelési rendszer
o Fejlesztésitervek
2. Implementacios tamogatas
o Szakértditandcsadas
o Gyakorlati workshopok
o Pilot projektek
o Best practice megosztas
3. Monitoring rendszer
o Teljesitménymutatok meghatarozasa
o Adatgydjtési protokollok
o Jelentésirendszer
o Fejlédés nyomonkovetése
4. Agazati egyiittm(ikddések
o Iparagi munkacsoportok
o Kozos fejlesztési projektek
o Tudasmegoszto platformok
o Szakmaiesemények

o E2G

2025
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5.4. Innovacids Tudaskézpont Program

Program célja: Fenntarthatdsagi innovaciok és technoldgiai megoldasok fejlesztésének
tamogatasa.

Program elemei: [9/13

1. Innovacids dkoszisztéma
o Startup inkubaciés program
o Technoldgiai pilot projektek
o Innovacids verseny szervezése
o Kapcsolatépitési események
2. Kutatas-fejlesztési platform
o Egyetemi egyluttmikddések
o Alkalmazott kutatasi projektek
o Technoldgiai trendek elemzése
o Fejlesztési iranyok meghatarozasa
3. Finanszirozasi program
o Palyazati lehetdségek feltérképezése
o Befektetdi kapcsolatok épitése
o Finanszirozasi modellek kidolgozasa
o Tamogatasi rendszer mikddtetése

5.5. ESG Excellence Program

Program célja: A szervezetek fenntarthat6sagi/ESG teljesitményének fejlesztése és a
legjobb gyakorlatok elismerése.

Program elemei:

1. Vallalati ESG érettségi modell
o Részletes értékelési kritériumrendszer kidolgozasa
o Online dnértékelesi eszkoz fejlesztése
o Szakértdi auditalasi modszertan
c Fejlédési utvonalak és ajanlasok kidolgozasa
2. Best Practice Tudasbazis
o Esettanulmanyok gyijtése és rendszerezése
o Interaktiv online adatbazis létrehozasa
o Gyakorlati Utmutatdk kidolgozasa
o Implementacios tapasztalatok megosztasa

, / ESG 2025
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3. Dijazasi és elismerési rendszer

o Ertékelési kategéridk meghatarozésa
o Fuggetlen szakértdi zsuri felallitasa

o Ertékelési folyamat kidolgozasa

o Dijatadd esemény megszervezése

6. Kommunikacids terv fobb elemei

6.1. Kiils6 kommunikacidé

Rendszeres hirlevél

Szakmai publikacidk

Social media jelenlét
Médiakapcsolatok épitése
Erdekképviseleti kommunikacié

6.2. Bels6 kommunikacio

Havi tagozati hirlevelek
Negyedéves taggyilések

Online kollaboracids platform
Tagozatok kézotti kommunikacié
Szakmai vitaférumok

7. Monitoring és értékelés

7.1. Teljesitménymutaték (KPI-k)

Taglétszam novekedése
Események résztvevéi szama
Média megjelenések szama
Szakmai anyagok szama
Tagozati aktivitas mértéke

7.2. Ertékelési rendszer

Negyedéves elérehaladasi jelentések
Féléves stratégiai felllvizsgalat
Ev végi atfogo értékelés

ESG

Szovetség

2025
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8. Kbltségvetési terv fobb teruletei
8.1. Bevételi forrasok

» Tagdijak

» Események részvételi dijai
o Szakmai szolgaltatasok

« Palyazati forrasok

e Szponzoracios bevételek

| 11/13

8.2. Fobb koltségkategoriak

e Mikodési kdltségek

» Rendezvényszervezés

e Kommunikacié és marketing
e Szakmai anyagok fejlesztése
» Nemzetkdzi kapcsolatok

9. Kockazatok és kezelésiik

9.1. Azonositott kockazatok
o Gazdasagi kornyezet véltozasa
» Szabalyozéi valtozasok
» Erdforras korlatok

o Szakmai érdeklddés valtozasa

9.2. Kockazatkezelési intézkedések

Rugalmas stratégiai tervezés
Folyamatos monitoring
Alternativ forgatokonyvek
Tartalékképzés

10. Kévetkezo Iépések
10.1. Azonnali teenddk (Q1-Q2 2025)
1. Szervezeti alapok megszilarditasa

o Tagozati elndkdk kinevezése
o Szekciok vezetdinek kijelolése

’n E&étsg 2025
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o MUkodési szabalyzatok véglegesitése
o Belsé kommunikaciés csatornak kialakitasa
2. Szakmai munka elinditasa
o Tagozati és szekcio szint( részletes munkaterv kidolgozasa
o Prioritdsok meghatarozasa 112713
o Hataridék meghatarozasa
3. Kiemelt projektek elokészitése
o Projektcsapatok ¢sszeallitasa
o Részletes projektterv kidolgozasa
o Er6forras-tervezés
o Kockazatelemzés elvégzése
4. Kommunikacios tevékenység beinditasa
o Kommunikacids stratégia kidolgozasa
o Weboldal tartalom fejlesztése
o Social media jelenlét fejlesztése
o Hirlevél rendszer elinditasa

10.2. Kézéptavu feladatok (Q3-Q4 2025)

1. Szakmai programok megvalositasa
o Képzési programok kidolgozasa és elinditasa, egyetemi képzésekkel egyutt
o  Workshopok és szeminariumok szervezése
o Szakmai anyagok elkészitése
o Tudasmegosztd események lebonyolitasa
2. Haldézatépités és partnerségek
o Hazaiszakmai szervezetekkel kapcsolatfelvétel
o Nemzetkozi egylttmiikodések kezdeményezése
o Egyetemi kapcsolatok kiépitése
o Vallalati partnerségek kialakitasa
3. Tudasbazis fejlesztése
o Online platform technikai fejlesztése
o Tartalmak létrehozasa és feltdltése
o Felhasznaloivisszajelzések gyljtése
o Folyamatos optimalizalas
4. Mentorprogram elinditasa
o Mentorok toborzasa és képzése
o Mentoraltak kivalasztasa
o Program pilot szakaszanak lebonyolitdsa
o Tapasztalatok értékelése és beépitese
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10.3. Hosszutavu feladatok (Q4 2025 - 2026)

1. Szervezetifejlesztés és bovités
o Tagsag bdvitési stratégia kidolgozasa
o Ujszekciok létrehozasanak eldkészitése
o Nemzetkozi képviselet kialakitdsa
o Szakmai titkarsag boévitése
2. Szakmai tevékenység kiterjesztése
o Kutatasi programok inditasa
o Publikacids tevékenység bovitése
o Szakmai konferenciak szervezése
o Tanacsaddi szolgaltatasok fejlesztése
3. Fenntarthatosagi innovacié 0sztdnzése
o Innovacids dij alapitasa
o Startup program kidolgozasa
o Technolégiai transzfer tdmogatasa
o Pilot projektek inditasa
4. Tarsadalmi hatds novelése
o Szemléletformalé kampanyok inditdsa
o Civil szervezetekkel egyuttmikddés
o Oktatasi programok kiterjesztése
o Meédia jelenlét erdsitése
5. Hosszutavu fenntarthatésag biztositasa
o Finanszirozasi modell fejlesztése
o Szolgaltatasi portfolio bdvitése
o Nemzetkozi palyazati lehetdségek feltérképezés
o Szponzoracios program kidolgozasa

| 13713

Budapest, 2025. marcius 19.

Krisan'Laszlé Istvan
KAVOSZ Széchenyi Kartya Program Zrt. EInck képviseletében
ESG Szovetség Elndk
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